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Wortwolken 

Heutige Anforderungen an 
die IT 
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Realität = 
komplexe AWL 
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Investition = 
Unternehmenswert 
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Cobol, PL1, Assembler, 
Natural …. 
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…aber keine Entwickler 
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Teure Weiterentwicklung 
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Verschiedene Lösungsansätze 

Zielsetzung und Rahmenbedingungen bei der Deutschen Bausparkasse Badenia 

Vorgehensmodell 

Aktueller Stand und Ergebnisse 

Herausforderungen und Chancen 

Fazit 

 

 

 

Agenda 
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Get rid of Legacy 
Verschiedene Lösungsansätze 

  

Unternehmens-

nutzen 

Zeit/ Aufwände/ 

Investition 

Hoch 

hoch niedrig 



C1 Öffentlicher Gebrauch 

11 

Verschiedene Lösungsansätze 

Zielsetzung und Rahmenbedingungen bei der Deutschen Bausparkasse Badenia 

Vorgehensmodell 

Aktueller Stand und Ergebnisse 

Herausforderungen und Chancen 

Fazit 

 

 

 

Agenda 



C1 Öffentlicher Gebrauch 

12 

Get rid of Legacy  
Zielsetzung und Rahmenbedingungen 

• 100% maschinelle Migration der Badenia 

Anwendungen, die Funktionalität der Anwendungen 

bleibt gleich. 

• Die Oberflächen der Anwendungen sind nahezu 

identisch, kleinere Abweichungen in der Bedienung 

kann es aber geben. 

• Realisierung von Businessanforderungen / Projekte 

parallel zum JANA Projekt. 

• Code-freeze Zeitraum ca. 2 Monate 

• Betrieb und Weiterentwicklung der migrierten IT-

Systeme mit der bestehenden Mannschaft  

• Programmiersprache Java sowie Datenbank Oracle 

• Kosteneinsparung durch Hosting und Betrieb bei 

der GSS unter Linux 

• Langfristige Effizienzsteigerung in der 

Softwareentwicklung sowie neue technische 

Möglichkeiten 

Projektziel JANA:  
 

• 1:1 Umstellung des Badenia Kernbankensystems (Online + Batch) auf eine 

technologisch moderne Plattform bis Ende 2020 

• Reduzierung der IT-Betriebskosten um ca. 25% pro Jahr, ab 2021 

• JAVA als zentrale Programmiersprache und einheitliche Entwicklungsumgebung 
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Get rid of Legacy  
Projektsteckbrief 

Kennzahl Beschreibung 

Projekt JANA • Ablösung Programmiersprache Natural nach Java 

• Migration Datenbank ADABAS nach Oracle (Linux) 

Projektumfang • 5,7 Mio. Lines of Code Natural, 20.000 Module 

• 650 ADABAS Dateien  mit 30.000 Datenfeldern und 1,8 Mrd. 

Datensätzen 

• Wechsel ADABAS nach Oracle Linux 

• + Plattformwechsel Wechsel Mainframe nach Open System 

• + Wechsel Scheduler TWS zu OpCon 

• 7.000 JCLs, 2.000 TWS Aufträge 

Projektlaufzeit • April 2016 – Q3 2020 

Projektkosten • Festpreis Migration 

Partner • FreeSoft: ADABAS Natural Migration nach Oracle Java + JCL Konverter 

• SMA: Schedulerwechsel TWS nach OpCon 

• GSS/ GDIS: Infrastruktur und Architektur 

Projekt-Methodik • Scrum – Ansätze Skalierungsframework Nexus 

• 2 Projektteams On-site, 1 Team Nearshore 
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Bug-Fixing 

  
  

P
ro

je
k
tv

e
rl

a
u

f 
Snapshot 1 Konvertieren 

Compare 

< 

Compare 

Compare 

Tests 

Snapshot n Konvertieren Migrieren Tests 



C1 Öffentlicher Gebrauch 

 
 
 
 
 
Vorgehensmodell 
Teststufen – Batch 

16 

Simulation eines Produktionstages und Monatsabschluss 

(Parallelläufe Tagesverabeitung und Monatsabschluss) 

Produktivsetzung 

OpCon Tests Abnahmeumgebung +  sequenzielle Läufe 

(Scheduler gesteuerte Batchläufe 1:1 Produktion) 

OpCon kleine Testumgebung +  sequenzielle Läufe 

(Scheduler gesteuerte Batchläufe) 

4 

5 

Single Batch Run CLOG + NatStatistics 

(Einzel Batchprogramme) 

No abend Tests 

(Einzel Batchprogramme) 
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Konvertierung Natural Snapshot nach Java + 

Datenbankmigration  

Snapshot: Automatisierter Abzug der AWL aus 

Produktion auf die Testumgebungen 

Migration TWS - OpCon 
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Framework Testautomatisierung Java-Batch 

(CLOG, Printfiles, Workfiles, NatStatistics) 

manuelle Umstellung Utilities z/OS in Linux-

Skripte (Bash) + Unit-Tests 

JCL-Konverter 

OpCon Unit-Tests Schedules (Null Jobs) 

Migration Testsuite 

(automatisierte JUnit-Tests) 



C1 Öffentlicher Gebrauch 

 
 
 
 
 
Vorgehensmodell 
Teststufen – Online: Dialoge und 3270 Anwendungen 

17 

Fachbereichstests in Abnahmeumgebung Java Oracle 

 (Simulation eines Produktionstages) 

Produktivsetzung 

Fachbereichstests in Abnahmeumgebung Java Oracle  

(Einzelanwendungen) 

Akzeptanztests Fachkoordinatoren 

(Einzelanwendungen) 

4 

5 

Details Recordings auf Basis Testfallbeschreibung 

(Einzelanwendungen) 

Quick Recordings + Testfallbeschreibungen  

(Einzelanwendungen) 
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Konvertierung Natural Snapshot nach Java + 

Datenbankmigration  

Snapshot: Automatisierter Abzug der AWL aus 

Produktion auf die Testumgebungen 

Recording Tool 3270 + Dialoge 

Migration Testsuite 

(automatisierte JUnit 

Tests) 
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Framework Testautomatisierung Java/ Oracle 
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Aktueller Stand / bisherige Ergebnisse 
Stand Migration 3270 

Natural 3270 Maske Konvertierte Java FX Map 
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Aktueller Stand / bisherige Ergebnisse 
Stand Migration Dialoge 

Natural Dialog Konvertierter Java FX Dialog 
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Aktueller Stand und Ergebnisse 
4 Migrationen erforderlich 

DB Migration 
ADABAS nach Oracle 12 OVM 

4 

Programm Migration 
Programmkonverter + Framework von Firma FreeSoft 

JCL Migration (Batch) 
JCL nach Linux Skripte 

Scheduler Migration (Batch) 
IBM TWS nach SMA OpCon 

3 

2 

1 
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Aktueller Stand und Ergebnisse 
Sourcecode Beispiele 

Programm Migration:  

Sourcecode-Beispiele 
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Aktueller Stand und Ergebnisse  
Sourcecode Beispiele 

Definition Variablen 
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Aktueller Stand und Ergebnisse  
Sourcecode Beispiele 

Subroutine vs. Methode 
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Aktueller Stand und Ergebnisse  
Sourcecode Beispiele 

DB-Zugriff mit FIND statement 
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Aktueller Stand und Ergebnisse  
Sourcecode Beispiele 

Natural READ BIL-DEBTOR-VIEW BY DTYPE-UNIT-ACCT = FROM-TYPE 

Java V1 Read read = read(bilDebtorView). By 

     (bilDebtorView.dtypeUnitAcct, fromType); 

Java V2 Read read = getDao(BilDebtor.class). 

     readByDtypeUnitAcct(fromType); 

beide while (read.next()) { 

... } 

DB-Zugriff mit READ statement 
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Aktueller Stand und Ergebnisse  
Konvertierungsansatz FreeSoft Framework 

Konzepte des Frameworks 

• Stellt alle Natural-Statements als Klassen und Methoden zur Verfügung 

• Bildet die Ergebnisse von Natural-Statements vollständig nach 

(Rechenergebnisse, Abschneiden, implizite Konvertierungen, 

Vergleichsoperationen etc.) 

• Das Framework wird auf Source-Code-Basis ausgeliefert 

• Keine Abhängigkeiten zu 3rd-Party Java-Frameworks 
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Aktueller Stand und Ergebnisse  
Konvertierungsansatz FreeSoft 

Konzepte der Konvertierungs-Engine 

• Migration der Software erfolgt Statement by Statement, somit vollständiger Erhalt 

der Ablauf-Struktur in den Programmen  keine Magie / keine Objektorientierung 

durch Migration 

• Namen der Natural-Programme werden zu Klassen-Namen 

• Namen von Subroutines werden zu Namen von Methoden 

• Namen von Variablen bleiben erhalten 

• Identische Erzeugung von Rechen-Ergebnissen auch dann, wenn in Java exakter 

gerechnet werden könnte 

• Auffangen der Besonderheiten, die beim Übergang von EBCDIC nach ASCII zu 

beachten sind 
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Aktueller Stand und Ergebnisse  
Migrationsansatz - Verantwortlichkeiten (Batch) 

29 

ADABAS/ Natural 

z/OS 

Oracle / Java 

Open System 

Natural 

Programme 
46.000 Bausteine 

(Batch, Dialoge, Masken, 

Subprogramme, Copy 

Codes. LDA …) 

JCL 

Scheduler 

TWS 

Programme 

Utility Skripte 

Scheduler 

OpCon 

Mainframe z/OS Open System 

Snapshot 

Snapshot 

Snapshot 

Snapshot 

Migration 

Konvertierung 

Konvertierung 

Migration 

ADABAS 
(650 Dateien, 30.000 

Datenfelder, 1,8 Mrd. 

Datensätze, ADAREP, 

DDM, FDT) 

7.000 JCLs + Utilities 

2.000 TWS Aufträge 

Utilities manuell 
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Aktueller Stand und Ergebnisse 
Migrationsansatz – Testautomatisierung (Batch) 

30 

JCL 

Programme 

Natural 

CLOG 

Workfile 

Printfile 

NatStat 

TWS – Clone  

Auftrag 

Skript 

Programme 

CLOG 

Workfile 

Printfile 

Java 

Stat. 

JCL 

z/OS Open System 

OpCon 

Schedule 

automatisierter Abgleich der 

Ergebnisse 

 

ADABAS/ Natural 

z/OS 

Oracle / Java 

Open System 
Sequentielle und parallele Läufe 

einmalig 

Sequentielle und parallele Läufe 

Regression 

Initialisierung 
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Aktueller Stand und Ergebnisse  
Testautomatisierung mit Tool AppTester 
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Aktueller Stand und Ergebnisse  
Testautomatisierung mit Tool AppTester 
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Aktueller Stand und Ergebnisse  
Testautomatisierung mit Tool AppTester 
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Aktueller Stand und Ergebnisse 
Architekturüberblick 

RedHat Linux 

Java 

Tomcat 

           Framework 

Konvertierte Programme 

AppServer 

RedHat Linux 

Java 

           Framework 

Konvertierte Programme 

Batch OpCon Agent 

Konvertierte Skripte 

Windows 

Java 

           Framework 

Maps 

JavaFX Thin Client 

Dialogs 

AppServer 

Windows Server 

OpCon Master 

Konvertierte Schedules 
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ADABAS  Oracle: 2 Tage 

• RDBMS / Oracle 

• SQL 
Natural  Java:  

6 + 2 Tage 

• Java mit Eclipse 

• Tomcat 

• GIT 

• Maven 

 

SW-Entwicklungsprozess 

Java: 1-2 Tage 

• Lokale 

Entwicklungsumgebung 

• Nutzung 

Testumgebungen / 

Deployment 

 

Technologie-Stack / erforderliche Schulungsinhalte 
Vorbereitung der Mitarbeiter auf Plattform und Technologiewechsel 

TWS  OpCon: 2 Tage 

• OpCon Entwickler 

• OpCon Anwendungsbetrieb 

Framework-Schulung: 2 Tage 

zOS  Linux: 1 Tag 

• Linux Konzepte 

• Zentrale Linux Befehle 
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Herausforderungen 
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Herausforderungen und Chancen 
Überblick 

Hohe technische 
Komplexität 
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Altlasten 
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Verteilte Teams =  
Nexus Scrum hilft 
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Herausforderungen und Chancen 
Change Management 

JANA (Full Stack Migration) ist nicht nur ein 

Technologieprojekt, sondern auch ein Change Projekt 
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Moderne, zukunftsfähige 
Plattform als Basis für 

späteres Redesign/ 
Refactoring 
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Automatisierung der Migration 
= Zentrales Erfolgsrezept 
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Attraktive IT = 
Mitarbeiterbindung 
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Aufmerksamkeit 


